
东莞市农业农村局关于对东莞市十七届人大
五次会议旁听人员座谈会意见答复的函

叶鸿斌同志：

您在市十七届人大五次会议旁听人员座谈会上提出“探索新

型社区运营创新路径”的建议收悉。感谢您对我市新型社区发展工

作的关注和建议。经研究，我局结合职能答复如下：

一直以来，我局联同其他相关职能部门、镇街认真贯彻落实

国家、省有关加强和改进乡村治理的工作部署，着力加强乡村治

理体系和治理能力建设，有效提升乡村治理效能。

一、推进抓党建促乡村治理

加强基层组织建设，组织 2 期 13 人村党组织书记或“两委”

成员参加中央组织部、农业农村部举办的乡村治理主题培训班，

组织 33个乡村振兴指导组下沉镇村，落实市镇村三级干部一线参

与。研究制定“听党话、感党恩、跟党走”宣讲活动实施方案，以“三

农”战线先进模范、基层“三农”工作者、新型经营主体、返乡创业

农民工为重点，遴选一批优秀百姓宣讲员，以“乡村振兴绘画卷 高

质量发展谋新篇”“家乡十年现新颜”“我的成长历程和乡村面貌的

变迁”为宣讲主题，组织开展线下宣讲超过 300场次。

二、推广清单制、数字化等务实管用的治理方式

研究制定村（社区）依法履职事项清单和协助政府工作事项
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清单，进一步厘清基层政府与村（社区）间的权责边界，为减轻

村级行政负担提供制度支撑。全市大多数镇街已基本运用五张清

单，所有村（社区）基本实现运用党工委、村（居）委会、经联

社职责清单。建设“乡村大莞家”智慧平台，打造我市农业农村

资源综合管理大数据应用平台，提升农业农村大数据服务能力和

应用水平。同时将数字化技术与农业深度融合，推出“动物及产品

检疫无纸化出证系统”，推进“饲料生产企业开办一件事”改革，通

过数字赋能，为发展注入新活力。建成农村（社区）集体资产交

易和“三资”监管两个平台，为村民股东、竞投人、承租人、管理

人员提供集体资产交易、合同管理、移动审核、财务公开及决策

支持等全方位、一站式、个性化的功能服务，在东莞市加强集体

经济管理、创新基层社会治理中发挥了重要作用。

三、支持多方主体参与乡村治理

研究制定2025年“千企帮千镇、万企兴万村”行动工作要点。

2025年7月，市委主要领导出席东莞市2025年“6·30”助力乡村振兴

暨东莞慈善日活动仪式，动员各类企业、社会组织和各界人士参

与“6·30”“万企兴万村”活动。

为不断提升我市乡村治理效能，下来将联同其他职能部门继

续做好以下工作：

一是健全党建引领基层治理工作机制。建立健全党建引领基

层治理议事协调机制，加强跨部门工作统筹和协同联动。健全以
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“村（居）民委员会及下属委员会—村（居）民小组（综合网格、

物业小区）—楼栋”为主轴的村（社区）组织动员体系。挖掘推广

“镇街吹哨、部门报到”“接诉即办”“四下基层”等基层治理典型经

验做法，推动基层治理水平整体提升。

二是推动乡村“三治融合”再升级。常态化开展城乡社区协商

工作，持续推行村（社区）工作事务清单制，用活用好村级组织

工作事项清单，持续推动自治、法治、德治“三治融合”升级。深

入挖掘推广基层群众自治典型经验案例，深化村民自治实践。建

立完善村（居）民委员会下属委员会工作制度，建立村（居）民

小组长人选审查办法和村（居）民代表履职清单，把好小组长人

选“入口关”，规范村（居）民代表履职行为。

专此答复，诚挚感谢您对我市乡村治理工作的关心和支持。

东莞市农业农村局

2025年 7月 28日


