
东莞市农业农村局关于报送东莞市政协十四届
四次会议第 20250231号提案分办意见的函

尊敬的程小华代表：

您提出的《关于以商业思维优化百千万工程建设方式及流程

建议》（第 20250231号）收悉。结合职能，现答复如下：

一、省典型村项目奖补政策的制约

根据第一批“百千万工程”省典型村奖补政策，我局会同市“百

千万工程”指挥办、市财政局以及市住房城乡建设局、市交通运输

局等单位依职责开展第一批“百千万工程”省典型村项目奖补工

作。

已出台的第一批“百千万工程”省典型村奖补政策对项目的资

金来源、建设主体以及建设类型均有明确的规定。在资金来源方

面，由市、镇、村共同承担，其中市财政新增设立东莞市“百千万

工程”省典型村奖补资金共 1.5 亿元，对每个省典型村“百千万工

程”项目奖补累计不超过 1000万元；镇（村）配套资金（可包含

专项债）与市财政奖补资金比例不少于 2:1。在建设主体方面，

项目的实施主体为省典型村或镇（街道），企业援建、合作共建、

捐赠（不含资金）以及村民出资自建等项目不纳入奖补范围。在

建设类型方面，包括规划编制、农房风貌提升、村庄绿化美化、

停车秩序治理、美丽田园建设、“六乱”整治和垃圾分类等项目，
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除停车秩序治理类中的公共停车场项目以外，均为公共性、公益

性的项目。

二、省典型村开展商业化运作的情况

为减轻财政、村（社区）对“百千万工程”项目的投资压力，

我市部分省典型村针对一些需要运营的项目积极探索引用商业化

思维，吸引社会资本参加建设、运营。如南城街道白马社区规划

建设的南城将军洲良田公园项目，规划总面积 627亩，在保证完

成耕地恢复任务的基础上，布局农耕研学馆、农耕文化馆、田园

驿站、乡村振兴交流展示中心以及乡村民宿建筑，通过招引运营

单位投入资金对地块实施整理，推动打造集农业休闲、娱乐、研

学、农业科技等于一体的现代化都市田园，实现社会效益、生态

效益和经济效益的平衡。东坑镇“丁彭黄”片区规划建设月湖三子

文旅行度假项目，以打造“丁彭黄”片区山水村居文化体验区为基

础，适度配套休闲、文化、乡村旅游、综合服务、乡村住宿等功

能，通过集体土地公开流转出让方式确定土地使用权人，并由实

施主体自筹土地流转、项目土建等费用，推动打造成为一个集田

园观光、文化体验、科普教育、餐饮住宿等于一体的综合性场所，

为游客提供全方位、沉浸式的田园文化体验平台。此外，还有清

溪镇铁场村的桃花源项目、桥头镇的荷塘印象生态园项目等。

下来，我局将在“百千万工程”省典型村的培育过程中，引导

省典型村进一步拓展商业化思维，在一些需要进行运营的“百千万

工程”项目上，探索引入社会资本投资建设、运营，形成一批可复
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制推广的工作经验，发挥“典型打造、示范引领”的作用。

专此答复，诚挚感谢您对我们工作的关心和支持。

东莞市农业农村局

2025年 6月 10日
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